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N i n i e j s z a  p r e z e n t a c j a  ( „ P r e z e n t a c j a ” )  zo s t a ł a  p r z yg o t o wa n a  p r z e z  A r c t i c  P a p e r  S . A .  

( „ S p ó ł k a ” )  w y ł ą c z n i e  w  c e l u  i n f o r m a c y j n ym  n a  p o t r z e b y  i n we s t o r ó w ,  b a n k ó w  i  k l i e n t ó w  

S p ó ł k i  o r a z  a n a l i t y k ó w  r yn k u  i  w  ż a d n ym  p r z yp a d k u  n i e  m o że  b yć  t r a k t o wa n a  j a k o  c z ę ś ć  

z a p r o s z e n i a  d o  l u b  o f e r t y  n a b yc i a  p a p i e r ó w  w a r t o ś c i o w yc h ,  za p r o s ze n i a  d o  d o k o n a n i a  

i n we s t yc j i  l u b  p r ze p r o w a d z e n i a  t r a n s a k c j i  d o t yc z ą c yc h  p a p i e r ó w  w a r t o ś c i o w yc h ,  z a c h ę t ą  d o  

z ł o ż e n i a  o f e r t y  n a b yc i a  l u b  r e k o m e n d a c j ą  d o  z a w i e r a n i a  j a k i c h k o l w i e k  t r a n s a k c j i ,  w  

s zc ze g ó l n o ś c i  d o t yc z ą c y c h  p a p i e r ó w  wa r t o ś c i o w yc h  S p ó ł k i .  

I n f o r m a c j e  z a w a r t e  w  P r e z e n t a c j i  p o c h o d z ą  z  o g ó l n i e  d o s t ę p n yc h  i  w  o p i n i i  S p ó ł k i  

wi a r yg o d n yc h  ź r ó d e ł .  S p ó ł k a  n i e  m o ż e  j e d n a k  z a g wa r a n t o wa ć  i c h  p r a wd z i wo ś c i  a n i  

z u p e ł n o ś c i ,  z  w y ł ą c z e n i e m  i n f o r m a c j i  d o t yc z ą c yc h  S p ó ł k i  i  j e j  G r u p y  K a p i t a ł o we j .  S p ó ł k a  

n i e  p o n o s i  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  z a  s k u t k i  d e c yz j i  p o d j ę t yc h  n a  p o d s t a w i e  l u b  w  o p a r c i u  o  

i n f o r m a c j e  z a wa r t e  w  n i n i e j s ze j  P r e ze n t a c j i .  I n f o r m a c j e  za w a r t e  w  P r e z e n t a c j i  n i e  b y ł y  

p o d d a n e  n i e z a l e ż n e j  we r y f i k a c j i  i  w  k a ż d ym  w yp a d k u  m o g ą  p o d l e g a ć  z m i a n o m .  

P u b l i k o wa n i e  p r z e z  S p ó ł k ę  d a n yc h  z a wa r t yc h  w  P r e z e n t a c j i  n i e  s t a n o w i  n a r u s z e n i a  

p r z e p i s ó w  p r a wa  o b o w i ą z u j ą c yc h  s p ó ł k i ,  k t ó r yc h  a k c j e  s ą  n o t o wa n e  n a  r yn k u  r e g u l o wa n ym ,  

w  s z c z e g ó l n o ś c i  n a  r yn k u  r e g u l o w a n ym  p r o wa d zo n ym  p r z e z  G i e ł d ę  P a p i e r ó w  W a r t o ś c i o w yc h  

w  W a r s za w i e  S . A .  o r a z  g i e ł d ę  N A S D A Q  O M X  w  S z t o k h o l m i e ,  S z we c j a .  I n f o r m a c j e  w  n i e j  

z a wa r t e  z o s t a ł y  p r z e k a z a n e  d o  p u b l i c zn e j  wi a d o m o ś c i  p r z e z  S p ó ł k ę  w  r a m a c h  r a p o r t ó w  

b i e żą c yc h  l u b  o k r e s o w yc h ,  a l b o  s t a n o w i ą  i c h  u z u p e ł n i e n i e ,  n i e  d a j ą c  j e d n o c z e ś n i e  

p o d s t a w y  d o  p r z e k a z yw a n i a  i c h  w  r a m a c h  w yp e ł n i a n i a  p r z e z  S p ó ł k ę  j e j  o b o w i ą zk ó w  

i n f o r m a c y j n yc h  j a k o  s p ó ł k i  p u b l i c zn e j .  

W  ża d n ym  wyp a d k u  n i e  n a l e ży  u zn a wa ć  i n f o r m a c j i  zn a j d u j ą c yc h  s i ę  w  n i n i e j s ze j  P r e ze n t a c j i  

za  wyr a źn e  l u b  d o r o zu m i a n e  z ł o że n i e  o ś w i a d c ze n i a  c zy  za p e wn i e n i a  j a k i e g o k o l w i e k  r o d za j u  

p r ze z  S p ó ł k ę  l u b  o s o b y d z i a ł a j ą c e  w  i m i e n i u  S p ó ł k i .  P o n a d t o ,  a n i  S p ó ł k a ,  a n i  o s o b y 

d z i a ł a j ą c e  w  i m i e n i u  S p ó ł k i  n i e  p o n o s zą  p o d  ża d n ym  wzg l ę d e m  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  za  

j a k i e k o l w i e k  s zk o d y ,  j a k i e  m o g ą  p o ws t a ć ,  w  s k u t e k  n i e d b a l s t wa  c zy  z  i n n e j  p r zyc z yn y ,  w  

zw i ą zk u  z  wyk o r z ys t a n i e m  n i n i e j s ze j  P r e ze n t a c j i  l u b  j a k i c h k o l w i e k  i n f o r m a c j i  w  n i e j  

za wa r t y c h ,  a n i  za  s zk o d y ,  k t ó r e  m o g ą  p o ws t a ć  w  i n n y  s p o s ó b  w  zw i ą zk u  z  i n f o r m a c j a m i  

s t a n o w i ą c ym i  c zę ś ć  n i n i e j s ze j  P r e ze n t a c j i .  

  

Zastrzeżenie 
Prosimy o uważne zapoznanie się z poniższą informacją  

S p ó ł k a  n i e  m a  o b o w i ą zk u  p r z e k a z yw a n i a  d o  p u b l i c z n e j  w i a d o m o ś c i  a k t u a l i za c j i  i  zm i a n  

i n f o r m a c j i ,  d a n yc h  o r a z  o ś w i a d c z e ń  z n a j d u j ą c yc h  s i ę  w  n i n i e j s z e j  P r e z e n t a c j i  n a  

w yp a d e k  zm i a n y  s t r a t e g i i  a l b o  z a m i a r ó w  S p ó ł k i  l u b  w ys t ą p i e n i a  n i e p r z e w i d z i a n yc h  

f a k t ó w  l u b  o k o l i c z n o ś c i ,  k t ó r e  b ę d ą  m i a ł y  w p ł yw  n a  t ę  s t r a t e g i ę  l u b  z a m i a r y  S p ó ł k i ,  

c h yb a  że  o b o w i ą ze k  t a k i  wyn i k a  z  p r ze p i s ó w  p r a wa .  

N i n i e j s z a  P r e z e n t a c j a  m o że  za w i e r a ć  i n f o r m a c j e  d o t yc z ą c e  b r a n ż y  p a p i e r n i c z e j .  Z  

w y j ą t k i e m  i n f o r m a c j i ,  k t ó r e  zo s t a ł y  o z n a c z o n e  j a k o  p o c h o d z ą c e  w y ł ą c zn i e  z e  

ws k a z a n e g o  ź r ó d ł a ,  i n f o r m a c j e  r yn k o we ,  o  k t ó r yc h  m o wa  p o w yż e j ,  z o s t a ł y  s p o r zą d z o n e  

w  o p a r c i u  o  d a n e  p o c h o d zą c e  o d  o s ó b  t r z e c i c h ,  k t ó r e  z o s t a ł y  w s k a za n e  w  n i n i e j s z e j  

P r e z e n t a c j i ,  o r a z  z a w i e r a j ą  d a n e  s z a c u n k o we ,  o c e n y ,  k o r e k t y  i  o p i n i e  o p a r t e  n a  

d o ś w i a d c z e n i u  S p ó ł k i  i  j e j  z n a j o m o ś c i  s e k t o r a ,  w  k t ó r ym  S p ó ł k a  p r o w a d z i  d z i a ł a l n o ś ć .  

Z e  w z g l ę d u  n a  f a k t ,  ż e  i n f o r m a c j e  r yn k o we ,  o  k t ó r yc h  m o w a  p o w yż e j ,  m o g ł y  z o s t a ć  w  

c zę ś c i  p r z yg o t o w a n e  w  o p a r c i u  o  d a n e  s z a c u n k o we ,  o c e n y ,  k o r e k t y  i  o p i n i e  o r a z  n i e  

z o s t a ł y  z w e r y f i k o w a n e  p r ze z  n i e za l e żn e  p o d m i o t y ,  i n f o r m a c j e  t e  m a j ą  d o  p e wn e g o  

s t o p n i a  c h a r a k t e r  s u b i e k t yw n y ,  z  w yj ą t k i e m  i n f o r m a c j i ,  k t ó r e  z o s t a ł y  o z n a c z o n e  j a k o  

i n f o r m a c j e  p o c h o d z ą c e  o d  o s ó b  t r z e c i c h  z e  ws k a z a n e g o  ź r ó d ł a .  D o m n i e m yw a  s i ę ,  ż e  

t a k i e  d a n e  s z a c u n k o we ,  o c e n y ,  k o r e k t y  i  o p i n i e  s ą  o p a r t e  n a  u z a s a d n i o n yc h  p o d s t a wa c h  

o r a z  ż e  p r z yg o t o wa n e  i n f o r m a c j e  r yn k o w e  n a l e ż yc i e  o d z w i e r c i e d l a j ą  s y t u a c j ę  w  b r a n ż y  

o r a z  n a  r yn k a c h ,  n a  k t ó r yc h  S p ó ł k a  p r o w a d z i  d z i a ł a l n o ś ć .  N i e  m a  j e d n a k  p e w n o ś c i ,  ż e  

t a k i e  d a n e  s z a c u n k o we ,  o c e n y ,  k o r e k t y  i  o p i n i e  s ą  n a j w ł a ś c i ws z ą  p o d s t a wą  d o  

w yc i ą g a n i a  w n i o s k ó w  d o t yc z ą c yc h  i n f o r m a c j i  r yn k o w yc h ,  a n i  ż e  i n f o r m a c j e  r yn k o we  

p o c h o d zą c e  z  i n n yc h  ź r ó d e ł  n i e  b ę d ą  r ó żn i ć  s i ę  w  i s t o t n y  s p o s ó b  o d  i n f o r m a c j i  

r yn k o w yc h  za wa r t y c h  w  n i n i e j s ze j  P r e ze n t a c j i .  

S p ó ł k a  z w r a c a  u w a g ę  o s o b o m  za p o z n a j ą c ym  s i ę  z  n i n i e j s z ą  P r e z e n t a c j ą ,  ż e  j e d yn y m  

w i a r yg o d n ym   ź r ó d ł e m  d a n y c h  d o t yc z ą c yc h  w yn i k ó w  f i n a n s o w yc h   A r c t i c  P a p e r  S . A . ,  

p r o g n o z ,  z d a r z e ń  o r a z  ws k a ź n i k ó w  d o t yc z ą c yc h  S p ó ł k i  s ą  r a p o r t y  b i e ż ą c e  i  o k r e s o w e  

p r z e k a z yw a n e  p r z e z  S p ó ł k ę  w  r a m a c h  w yk o n yw a n i a  o b o w i ą zk ó w   i n f o r m a c y j n yc h   

wyn i k a j ą c yc h  z  p r a wa  p o l s k i e g o  i  s zwe d zk i e g o .   

N i n i e j s z ą   P r e z e n t a c j ę  n a l e ż y  c z y t a ć  ł ą c zn i e  z e  s k o n s o l i d o w a n ym  i  j e d n o s t k o w ym  

r a p o r t e m  r o c zn ym  za  r o k  2 0 1 7 .  
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Agenda 

1. Podsumowanie roku 2017 

2. Nowy plan strategiczny 2022 

3. Otoczenie rynkowe 

4. Wyniki operacyjne i finansowe 

5. Podsumowanie 
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Podsumowanie roku 2017 

 

2017 – Prezentacja roczna 
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Ważne wydarzenia 

2017 

• Opracowanie nowego planu strategicznego 

• Decyzja o zwiększeniu mocy produkcyjnych w fabryce w Kostrzynie 

• Utrzymujące się wysokie ceny celulozy  

• Nowy CFO 

 

2018 

• Wdrażanie nowej strategii  

• Decyzja o inwestycji w elektrownię wodną w APM 

 

2017 – Prezentacja roczna 
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Podsumowanie wyników finansowych Q4: silny czwarty 

kwartał 2017, Grupa Arctic Paper Q4 2017 vs. Q4 2016 

2017 – Prezentacja roczna 

Przychody ROCE Środki pieniężne z 

działalności 

operacyjnej 

EBITDA 

740,0 33,6 -0.46% 99,6 

PLN PLN PLN PLN 

m 

+3.2% -12% +14.4% 

m m 
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Podsumowanie wyników finansowych 2017: Stabilne wyniki na 

trudnym rynku, Grupa Arctic Paper FY, 2017 vs. FY, 2016 

2017 – Prezentacja roczna 

Przychody ROCE Środki pieniężne z 

działalności 

operacyjnej 

EBITDA 

2,952,8 244,4 +8.27% 261,6 

PLN PLN PLN PLN 

m 

-0.5% -2.1% +41.4% 

m m 
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Zarząd Arctic Paper rekomenduje wypłatę 

dywidendy w wysokości 0,2 zł na jedną akcję 

za 2017 rok 
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Nowy plan strategiczny –  przyszłość opiera 

się na papierze 

2017 – Prezentacja roczna 
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Przekształcenie pomysłów w doświadczenia . 

Nasza wizja 

2017 – Prezentacja roczna 
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Przyszłość opiera się na papierze – Plan strategiczny 2022 

2017 – Prezentacja roczna 

Wzrost Innowacja Kreowanie marki 

Wydajność 

 

Osiągnięcia Zrównoważony 

rozwój 

Strategiczne inicjatywy 

Cel 2022 

10% EBIT 
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Europa Centralna i  

Wschodnia 

 

Nowe rynki  

dla produktów 

premium 

Przyszłe  

 innowacje i  

ekspansja 

Koncentracja  

na wybranych 

 i  dochodowych 

 segmentach 

Papier typu kraft  

Papier do druku 

cyfrowego 

Nowe gramatury 

nowy 

is
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c
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istniejący 
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Segment k l ientów 

n
o

w
y

 

2017 – Prezentacja roczna 

Jesteśmy nastawieni na wzrost 



arcticpaper.com 2017 – Prezentacja roczna 

Udoskonalona oferta serwisowa 

Opracowanie nowych gramatur i struktur  

Optymalizacja organizacji badawczo – rozwojowej  

Stawiamy na innowacje 

arcticpaper.com 
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Budujemy nasze własne marki 

2017 – Prezentacja roczna 

Marki Premium Marki  

Amber G-Print Arctic  Munken Arctic Volume 
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Budowanie silnej marki = wyższy dochód na tonę  

2017 – Prezentacja roczna arcticpaper.com 
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Przedsiębiorstwo typu „ lean”  

Podniesienie wydajności  

Optymalizacja kosztów 

Optymalizujemy naszą działalność 

arcticpaper.com 
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Ukierunkowana na wyniki kultura korporacyjna 

Rozwijanie umiejętności przywódczych oraz wzmacnianie wszystkich pracowników  

Wspólne przedsięwzięcia  

Dążymy do kultury wydajności 

arcticpaper.com 
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Zero wypadków 

Wyznaczenie k luczowych wskaźników dla rozwoju  

Komunikacja 

Dbamy o ludzi i środowisko 

arcticpaper.com 
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Otoczenie rynkowe 

2017 – Prezentacja roczna 
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Ceny papierów wysokogatunkowych wzrastają  

Grudzień 2017 vs. wrzesień 2017 

• Zmiana średniej ceny w segmencie UWF +2.1% 

• Zmiana średniej ceny w segmencie CWF +2.1% 

 

 

 

Grudzień 2017 vs. Grudzień 2016 

• Zmiana średniej ceny w segmencie UWF +8.3% 

• Zmiana średniej ceny w segmencie CWF +9.4% 

2017 – Prezentacja roczna 

Zmiana cen papierów graficznych w EUR - Europa Zachodnia 

12 17 vs. 09 17 12 17 vs. 12 16 

Minimum price Average price Maximum price Minimum price Average price Maximum price 

UWF 2,1% 2,1% 2,0% 8,4% 8,3% 8,6% 

CWF 1,7% 2,1% 2,5% 9,5% 9,4% 9,8% 

Źródło: Arctic Paper na podstawie danych RISI 

. 

Źródło: Arctic Paper na podstawie danych RISI 

Ceny papierów graficznych –  rynek niemiecki  
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Ceny celulozy pozostają wyzwaniem  

Porównanie średnich cen Q4 2017 do Q4 2016 

• NBSK (długowłóknista): wzrost o 17.8%  

• BHKP (krótkowłóknista): wzrost o 43.7% 

Porównanie średnich cen Q4 2017 do Q3 2017 

• NBSK (długowłóknista): wzrost o 6.6% 

• BHKP (krótkowłóknista): wzrost o 7.8% 

Pulp PIX Indexes Europe 

Struktura zużycia celulozy w Arctic Paper YTD DEC 2017 

ZUŻYCIE 

451.7 t  
TONS 

BHKP 

73% 

CTMP 

8% 

NBSK 

19% 

2017 – Prezentacja roczna 
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4,1

4,2

4,3

4,4

4,5

4,6

2015 2016 2017

Ekspozycja na rynki walutowe 

Porównanie kursu średniego Q4 2017 do Q3 2017 

• EUR/PLN -0.6% 

• EUR/SEK +2.4% 

• EUR/USD +0.2% 

Porównanie kursu średniego Q4 2017 do Q4 2016 

• EUR/PLN -3.3% 

• EUR/SEK +0.4% 

• EUR/USD +9.1% 

Zmiana EUR/PLN 

Zmiana EUR/SEK  

Zmiana EUR/USD 

2017 – Prezentacja roczna 
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PRZYCHODY 

2.197 mln  

PLN 

EUR 

61% 
PLN 

13% 

GBP 

9% 

SEK 

6% 

KOSZTY 

2.07 mln  

PLN 

USD 

42% 

SEK 

20% 

PLN 

15% 

EUR 

22% 

31/12 

4.17 

31/12 

9.83 

31/12 

1.20 

Struktura przychodów i kosztów Arctic Paper  

YTD 2017 narastająco  
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Wyniki operacyjne 

2017 – Prezentacja roczna 
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Stabilna wydajność produkcji 

2017 – Prezentacja roczna 

Średnie wykorzystanie budżetowych mocy 

produkcyjnych w 2017: 98% 

• 2.0% więcej niż w 2016  

 

 

 

Wolumen produkcji ogółem w : 663k ton  

• 0.3% więcej niż w  2016 

 

Wolumen sprzedaży papieru 

 

 

Produkcja oraz wykorzystanie zdolności produkcyjnych dla wszystkich papierni 
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Przychody ze sprzedaży papieru na tonę* 
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Przychody ze sprzedaży papieru oraz przychody na tonę  

2017 (PLN  2 174m) spadek o 2,1% w 

porównaniu do 2016 

 

 

 

Średnia 2017 (PLN 3,28k) spadek o 

2,4% w porównaniu do średniej 2016  
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* AP Mochenwangen wyłączony z kalkulacji przychodów ze sprzedaży 

* AP Mochenwangen wyłączony z kalkulacji przychodów ze sprzedaży. 

 

Przychody ze sprzedaży papieru* 
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Najważniejsze skonsolidowane dane finansowe  

• YTD DEC 2017 spadek przychodów o -0,5% w porównaniu do YTD DEC 2016 (-2,1% w 

segmencie papieru, +4,2% w segmencie celulozy) 

• YTD DEC 2017 spadek EBITDA o PLN 5,2m w porównaniu do YTD DEC 2016 (131m PLN w 

segmencie papieru: -17,1m PLN; 113,4m PLN w segmencie celulozy: +11,9m PLN) 

• YTD DEC 2017 Zysk (strata) netto z działalności kontynuowanej : -3,7m PLN w porównaniu do 

YTD DEC 2016 (26m PLN w segmencie papieru: -8,1m PLN, 44m PLN w segmencie celulozy: 

+4,3m PLN) 

• Wydatki inwestycyjne na poziomie 181,4m PLN (73,8m PLN w segmencie papieru: +24,9m 

PLN; 107,7 PLN w segmencie celulozy: -20,6m PLN) 

• Środki pieniężne na poziomie 241,4m PLN (103m PLN w segmencie papieru: -19,6m PLN; 

138,3m PLN w segmencie celulozy: +130,9m PLN) 

• Zadłużenie netto na poziomie 207,7m PLN vs 257,4 PLN w DEC 2016 

2017 – Prezentacja roczna 
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Q4 2017 wynik operacyjny i EBITDA Arctic Paper  

(z wyłączeniem Rottneros) 
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Wynik operacyjny za Q4 2017 -18m PLN 

• -36.7m PLN mniej niż w Q3 2017 

• -35.3m PLN mniej niż w Q4 2016 Ewolucja wyniku EBIT 

Q4 wyjaśnienie zmiany wyniku operacyjnego  
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Q4 2017 Skonsolidowany wynik operacyjny i EBITDA 

Grupy Arctic Paper  
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Wynik operacyjny za Q4 2017 -6m PLN 

• -44.6m PLN mniej niż w Q3 2017 

• -8m PLN mniej niż w Q4 2016 
Ewolucja wyniku EBIT 

Q4 wyjaśnienie zmiany wyniku operacyjnego  
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Q4 2017 w skrócie 
Otoczenie rynkowe 

• Kontynuacja niekorzystnego trendu kształtowania się cen na rynku celulozy w Q4 2017 dla segmentu 

papieru; BHKP, krótkowłóknista – wzrost średniej ceny w Q4 2017 o +43,7% i NBSK, długowłóknista – 

wzrost średniej ceny w Q4 2017 o +17,8% w porównaniu do Q4 2016, odpowiedni BHKP +7,8% i NBSK 

+6,6% porównując średnie ceny Q4 2017 do Q3 2017; 

• Bardziej korzystny poziom kursu wymiany EUR/USD w Q4 2017; 

• Nieznaczny wzrost cen sprzedaży papieru Q4 2017. 

 

Grupa Arctic Paper 

• Utrzymujące się wysokie ceny celulozy miały wpływ na wyniki Grupy w Q4 2017 ; 

• EBITDA dla Q4 2017 wyłączając Rottneros na poziomie 26,3m PLN vs. 38,8m PLN w Q4 2016; 

• EBITDA dla Q4 2017  Grupy Arctic Paper z uwzględnieniem Rottneros wyniosła 31,4m PLN vs. 38,4m 

PLN w Q4 2016 (w segmencie papieru spadek o 12,5m PLN, w segmencie celulozy wzrost o +4,6 m PLN) 

• Zarząd Arctic Paper rekomenduje wypłatę dywidendy w wysokości 0,2 zł na jedną akcję za 2017 rok  
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Podsumowanie 
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Podsumowanie 
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• Wzrost mocy produkcyjnych w fabryce w Kostrzynie  

• Inwestycja w elektrownię wodną w fabryce w Munkedal 

• Nowy plan strategiczny – Przyszłość opiera się na papierze  

• Cel finansowy: 10% EBIT  



Dziękuję  


